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1. RIESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVODENIJE PLANA INTEGRITETA

TELIEZNICKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

SRR

Broj: \5t1%
Podgorica;)»09.2022. godine

Na osnovu ¢lana 74 Zakona o spreavanju korupcije ("Sl. list CG", br. 53/2014 i 42/2017 -
odluka US), élana 48 Statuta Zeljezniéke infrastrukture Crne Gore AD , donosi se

RJESENJE 5
o odredivanju odgovornog lica za sprovodenje i aZuriranje Plana Integriteta Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica

1. Milojka Cicmil, Direktor Sektora za informacione tehnologije, odreduje se za lice
odgovorno za sprovodenije i azuriranje Plana integriteta Zeljeznicke infrastrukture Crne
Gore AD Podgorica (menadzer integriteta).

2. MenadzZer integriteta je odgovoran za sprovodenje i aZuriranje Plana integriteta i
obavljac¢e poslove koji se odnose na:

e udesSée u Radnoj grupi za sprovodenje i azuriranje Plana integriteta;

e nadziranje sprovodenja mjera za pobolj$anje integriteta;

e sadinjavanje izvjeStaja o sprovodenju Plana integriteta u saradnji sa svim
organizacionim jedinicama;

e razmatranje obavjestenja zaposlenih o pojavama ili radnjama za koje su
zaposleni na osnovu razumnog uvjerenja procijenili da predstavljaju moguénost
za nastanak ili razvoj korupcije, odnosno moguénost nezakonitog postupanja i
dr.;

e dostavljanje aZuriranog Plana integriteta IzvrSnom direktoru koji je, shodno ¢lanu
77 stav 1 Zakona o sprje¢avanju korupcije, duzan da ,do 15. aprila tekuce godine
za prethodnu godinu dostavi Agenciji izvjestaj o sprovodenju plana integriteta®;

e podnosenje izvestaja o sprovodenju Plana integriteta, na zahtjev izvrénog
direktora ili po sopstvenoj procjeni;

e procjenu efikasnosti Plana integriteta i predlaze izvr8nom direktoru izmjene Plana
integriteta u zavisnosti od potreba i interesa Drustva.

3. MenadzZer integriteta je odgovoran izvrSnom direktoru za:
¢ stalno praéenje i periodi¢ne kontrole rizika i azuriranje mjera Plana integriteta;
o aktivnosti koje se odnose na sprovodenje pravila etickih kodeksa, podsticaja
integriteta, spreavanje pojave korupcije, sukoba interesa i drugih oblika
pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim poslovima.

4. Menadzer intregriteta je duzan da razmotri obavje$tenja o kojima je upoznat i da postupi
u skladu sa njegovim duznostima kod sprovodenja plana integriteta.
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5. Prava, obaveze i ovla¢enja menadZera integriteta pocinju teé¢i danom dono$enja ovog
rieSenja.

6. Dono$enjem ovog Rjesenja prestaje da vazi Rjesenje broj 12375 od 17.09.2020. godine.

Obrazlozenje

Zakonom o sprecavaniju korupcije ("Sl. list CG", br. 53/2014 i 42/2017 - odluka US) propisana je
obaveza donoSenja planova integriteta za spre¢avanje korupcije za sve organe vlasti, u skladu
sa Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta. Odredbom ¢lana 74 stav 1 istog zakona
propisano je da starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rieSenjem odreduje
menadzera integriteta koji je odgovoran za sprovodenje plana integriteta.

U skladu sa odredbama ¢lana 24 Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta, koji je donio
Savjet Agencije za spre¢avanje korupcije (,S!. list Crne Gore , br. 78/15 od 31.12.2015. godine),
menadzZer integriteta je lice koje je odgovorno za izradu plana integriteta, zaposleni koji
raspolaze dovoljnim iskustvom u pogledu funkcionisanja organa i postavlja se iz reda
odgovornih lica.

Milojka Cicmil obavlja poslove Direktora Sektora za informacione tehnologije i raspolaze sa
iskustvom iz oblasti funkcionisanja ovog Drustva, zbog ¢ega je ocjenjeno da ispunjava uslove
za menadzera integriteta, pa je odluceno kao u izreci ovog rjiesSenja.

DOSTAVLJENO: IZVRSNA DIREKTORICA

- imenovanoj,

- sektoru za pravne poslove ,
- izvrdnoj direktorici,

- a/a.




2. RJESENJE O ODREBPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU | IZRADU PLANA INTEGRITETA
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Broj:f\”)ll\i
Podgorica;?} 09.2022. godine

Na osnovu ¢&lana 71, 73, 75, 76 i 77 Zakona o sprje¢avanju korupcije ("S. list CG", br. 53/2014 i
42/2017 - odluka US), ¢lana 48 Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica,
donosi se

RJESENJE
o formiranju radne grupe za sprovodenje i aZuriranje plana integriteta

1. Formira se radna grupa za sprovodenje i azuriranje Plana integriteta u sastavu:

Vlatko Medenica, ¢lan

Olivera Mededovi¢, ¢lan

Batri¢ Nikovi¢, ¢lan

Nikola Mili¢, ¢lan

6. Dalibor JoSovi¢, ¢lan

sa zadatkom da vr$i upoznavanje zaposlenih sa donijetim planom integriteta, preduzima radnje
na spovodenju i azuriranju Plana integriteta te da u saradnji sa menadzerom plana integriteta,
uzimajuci u obzir preporuke Agencije za sprijec¢avanje korupcije, preduzima aktivnosti utvrdene
Zakonom o sprjeéavanju korupcije koje se odnose na Plan integriteta.

(1) Milojka Gicmil, rukovodilac
2.

3.

4,

5.

2. Plan integriteta sadrzi mjere kojima se sprecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i
razvoj korupcije i to:
» ocjenu izlozenosti Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica korupciji i drugim
oblicima narusavanja integriteta;
o opis radnih mjesta i poslova koji su naroCito podlozni korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta;
o vrste rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta;
* postojece mjere kontrole;
e preventivne mjere za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta
i rokova za njihovo sprovodenje;
e podatke o licu odgovornom za izradu i sprovodenje Plana Integriteta;
e druge podatke, u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta.

3. Rukovodilac radne grupe moze, po potrebi, a u cilju efikasnog i kvalitetnog rada, angazovati
i druga lica u Drustvu, koja ¢e ucestvovati u radu Radne grupe u obavljanju strucnih i
administrativno- tehnickih poslova.

4. Radna grupa pocinje sa radom odmah po dobijanju rjeSenja i duzna je da zadatak utvrden
ovim rjeSenjem obavlja u skladu sa Zakonom o sprje€avanju korupcije te da prilikom azuriranja
Plana integriteta uzme u obzir preporuke Agencije za sprje€avanje korupcije.
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5. Radna grupa je, u slu¢aju aZuriranja Plana integriteta, duzna da, skupa sa menadzerom
kvaliteta, aZurirani Plan dostaviti lzvrSnom direktoru Drustva, koji ga dostavlja Agenciji za
sprjeCavanje korupcije a sve u rokovima predvidenim Zakonom o sprecavanju korupcije.

6. Radna grupa skupa sa menadzerom kvaliteta saginjava izvjestaj o sprovodenju plana
integriteta i dostavlja ga lzvrSnom direktoru koji je, shodno &lanu 77 stav 1 Zakona o
sprjecavanju korupcije, duzan da ,do 15. aprila tekuée godine za prethodnu godinu dostavi
Agenciji izvjestaj o sprovodenju plana integriteta“.

7. Donosenjem ovog RjeSenjem prestaje da vazi RjeSenje o izmjeni RjeSenja br.7661 od
22.08.2018. godine, pod brojem 12376 od 17.09.2020. godine.

Obrazlozenje

Kako , prema Zakonu o sprjecavanju korupcije ( Sl.list RCG , br. 53/2014 i 42/2017 — odluka
US ), organi vlasti svake druge godine od usvajanja plana integriteta, procjenjuju efikasnost i
efektivnost istog i pristupaju aZuriranju istog, ukazala se potreba za formiranjem ove radne
grupe za sprovodenje i azurianje plana integriteta .

Radna grupa formirana ovim RjeSenjem ¢e u narednom periodu,zajedno sa menadZerom
integriteta, preduzimati aktivnosti koje se odnose na Plan integriteta navedene u dispozitivu i
utvrdene Zakonom o sprjeCavanju korupcije a takode c¢e, prilikom njegovog aZuriranja,
primjenjivati preporuke Agencije za sprje¢avanje korupcije.

Radna grupa ¢e aZurirani Plan integriteta dostaviti izvr§noj direktorici, kako bi isti bio dostavljen
Agenciji za sprec¢avanje korupcije.

DOSTAVLJENO: .

- Izvrdna direktorica, ﬂ}? i IZVRSNA DIREKTORICA
- ¢lanovima radne grupe, s

- sektoru za pravne poslove
- ala
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Broj:
Podgorica, 06.03. 2024. godine

Na osnovu ¢lana 71, 73, 75, 76 i 77 Zakona o sprjecavanju korupcije (,SL List CG“, br. 53/14, 42/17 i 073/23),
¢lana 48 Statuta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD ~ Podgorica, donosim:

RJESENJE
o izmjeni Rjesenja br. 13724 od 23.09.2022. godine kojim je formirana radna grupa za sprovodenje i
azuriranje plana integriteta

L Vrsi se izmjena RjeSenja br. 13724 od 23.09.2022. godine kojim je formirana radna grupa za
sprovodenje i aZuriranje plana integriteta, na nacin da se umjesto ¢lana komisije Dalibora JoSovica
imenuje Tijana Trifunovic.

IL Ostale odredbe Rjesenja br. 13724 od 23.09.2022. godine ostaju nepromijenjene.

. Ovo Rjesenje je konacno.
ObraziozZenje

Kako je ranije imenovanom ¢lanu Daliboru Josoviéi omoguceno koriséenje neplaenog odsustva na osnovu
Rjesenja o neplacenom odsustvu br 1133 od 12.02.2024. godine ukazala se potreba za imenovanjem novog ¢lana
radne grupe za sprovodenje i azuriranje plana integriteta.

Imajuéi u vidu navedeno a u cilju nesmetanog rada ove radne grupe, odluceno je kao u dispozitivu ovog RjeSenja.

Direktor Sektora za pravne poslove
Sasa Pejovié, dipl.pravnik

1ZVRSNA DIREKTORKCA

E 2, ou & ) lll:lariﬁyos“kovié, dipl.el.ing.
pe @9‘"‘; ‘ 2 i S hiciee
DOSTAVLJENO: IS, /S
- Imenovanoj - Tijani Trifunovic, (é 2 (rm
- §1. za ljudske resurse, \%5 B
-a/a. N2 &7

ZEUEZMICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD —~ PODGORICA
Trg. Goloototkik irtava broj 13, 20000 Podgorica



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

Na osnovu ¢lana 74 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ( ,,SI. List Crne Gore”, broj 53/14) i ¢lana 48
Statuta Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica, izvrini direktor Zeljezni¢ke infrastrukture Crne
Gore AD — Podgorica donosi rjesSenje o formiranju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta u
septembru 2022. godine.

Na samom pocetku rada Radna grupa je kontstatovala da je u Drustvo usvojilo izmjene normativih
akata :
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u ZICG AD —Podgorica,
Statuta ZICG AD-Podgorica,
Kolektivnog ugovora i
- Etickog kodeksa,
pa je shodno tome doslo do odredenih promjena u strukturi radnih mjesta, te je Radna grupa, u cilju
postovanja zakonskih normi, izradila Plan integriteta na osnovu trenutno vazecih akata.

Sprovedene su sledece aktivnosti:

3.1. Faza | —Prikupljanje inicijalnih informacija o radu Drustva (normativa, organizacija, kadrovi)
NAZIV DRUSTVA: Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD -Podgorice

ODGOVORNO LICE: Izvrsni direktor, Marina Boskovi¢, dipl. el.ing.

CLANOVI RADNE GRUPE:
Milojka Cicmil, Direktor sektora za IT, rukovodilac radne grupe
Vlatko Medenica, Savjetnik ID, ¢lan
Olivera Mededovi¢, ¢lan
Batri¢ Nikovi¢, ¢lan
Nikola Mili¢, ¢lan
Tijana Trifunovié, ¢lan

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 23.09.2022. godine

DATUM POCETKA IZRADE: 03.08.2024. godine
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3.1.1.

PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvrsila popis normativnih akata i strateskih dokumenata koji se odnose na rad

Drustva i to:

w N

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,

Strategija razvoja Zeljeznice za period 2017-2027. godine,

Nacionalni program Zeljezni¢ke Inrastrukture za period 2021-2023. godine,

Program odrzavanja rekonstrukcije i modernizacije Zeljeznicke infrastrukture za 2024.
godinu — Tekuée odrZavanje javne infrastrukture za sredstva obezbijedena budZetom.
Plan izgradnje, modernizacije i odrzavanja ZICG od 2022.-2027. godine

Zakon o privrednim drustvima,

Zakon o javnim nabavkama,

Zakon o sprecavanju korupcije,

Zakon o zaradama zaposlenih u javhom sektoru,

Zakon o Zeljeznici,

. Zakon o bezbijednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza,
. Zakon o ugovornim odnosima u Zeljeznickom saobracaju,
. Zakon o kombinovanom prevozu tereta,

. Zakon o drZzavnoj imovini
. Pravilnik o tehnickim specifikacijama interoperabilnosti Zeljezni¢kog sistema
. Pravilnik o blizem sadrzaju godisnjih izjeStaja u Zeljeznickom saobradaju i zajednickim

pokazateljima bezbjednosti

. Pravilnik o nacinu izdavanja sertifikata o bezbjednosti za upravljanje Zeljeznickom

infrastrukturom, infrastrukturom industrijske Zeljeznice i infrastrukturom lucke Zeljeznice
Pravilnik o blizem sadrzZaju sistema upravljanja bezbjednoséu upravljaca infrastrukture i
Zeljeznickog prevoznika

Pravilnik o izdavanju licence za upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom

Pravilnik o odrzavanju donjeg stroja Zeljeznickih pruga

Pravilnik o kriterijumima za odredivanje objekata od posebnog znacaja za bezbednost
Zeljezni¢kog saobracaja

Pravilnik o odrzavanju gornjeg stroja Zeljeznickih pruga

Pravilnik o tehnickim uslovima za elektroenergetska postrojenja

Pravilnik o unutrasnjem redu u Zeljeznickom saobracaju,

Pravilnik o mjerama za bezbjedno odvijanje saobracaja i bezbjednost zaposlenih koji izvode
radove na pruzi.

Normativna akta ZICG

Statut ZICG AD-Podgorica

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Kolektivni ugovor

Pravilnik o odgovornosti zaposlenih



Pravilnik o zastiti na radu

Pravilnik o informisanju zaposlenih

Pravilnik o vrSenju popisa imovine i obaveza

Pravilnik o koriséenju sluzbenih vozila

Pravilnik o ra¢unovodstvu i raCunovodstvenoj politici

Vodic za pristup informacijama

Pravilnik o poslovnoj tajni

Pravilnik o koris¢enju sredstava reprezentacije, mobilnih i fiksnih telefona
Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju

Pravilnik o upotrebi znaka vizuelnog identiteta i logotipa

Pravilnik o pecatu i Stambilju

Pravilnik o radu Sluzbe unutrasnje kontrole

Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih

Uputstvo o nacinu vodenja evidencije radnog vremena zaposlenih
Pravilnik o kuénom redu ZICG.

Pravilnik o nacinu i postupku rada unutrasnje revizije

Strateski plan i povelja Unutrasnje revizije

Pravilnik o koriséenju kartica za bezgotovinsko plac¢anje

Eticki kodeks

Sistem upravljanja bezbjednos¢u (SUB)

Politika bezbjednosti ZICG
Poslovnik sistema upravljanja bezbjedno$éu ZICG AD — Podgorica

U Planu nisu nabrojani svi Zakoni, uputstva, uredbe i normataivna akta koja se u Drustvu

primjenjuju, ve¢ samo ona koja su specifiéna za Djelatnost Drustva.

Prilikom izrade Plana integriteta Radna grupa je utvrdila da su akta koja reguliSu rad Drustva

objedinjena i dostupna na web stranici zicg.me .



3.1.2. PREGLED ORGANIZACIJE DRUSTVA

e oneiis “m
e KA .@ R OGREOS

SEKRETAR POMOCNIK ID ZA GRADEVINSKE | SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE
ELEKTROTEHNICKE POSLOVE

-nn . ‘
III 1’

KABINET . . SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE
POMOCNIK ID ZA SAOBRACAJNE

POSLOVE .
SAVJETNIK SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA

POMOCNIK 1D ZA INVESTICIJE | STRANA

ULAGANJA SEKTOR ZA INVESTICIJE | STRANA ULAGANJA
REVIZORSKI ODBOR

- SEKTOR ZA FINANSLIE
INTERNA REVIZLIA SAVJETNIK IZVRSNOG DIREKTORA

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE
KABINET

SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
KOORDINATOR ZA SUB

STRUCNO LICE ZA ZASTITU | ZDRAVLJE
NA RADU

SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE

Za izvrSavanje poslova i zadataka iz nadleznosti DruStva formirano je sedam sektoraijedna
samostalna sluzba.

» SEKTOR ZA FINANSUE
e SluZzba za finansijske poslove
e Sluzba za racunovodstvene poslove
e Sluzba nabavke i komercijale
o Odjeljenje za javne nabavke

> SEKTOR ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE
e Sluzba za zastupanje i normativnu djelatnost
e Sluzba za imovinsko pravne poslove
e Sluzba za ljudske resurse

> SEKTOR ZA UPRAVLIANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA
e Sluzba za saobradajne poslove
e Sluzba za operativne poslove
e Sluzba za organizaciju rada stanica



o Stanice

SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE
e Sluzba za gornji stroj
o PruZne dionice
e Sluzba za doniji stroj
o Radna jedinica za odrzavanje trupa pruge
e SluZba za odrzavanje zgrada
e Sluzba mehanizacije
Radna jedinica odrzavanje
Radna jedinica eksploatacija

(@]

(@)

Radna jedinica mehanizacije Mojkovac
Radna jedinica pomocni i protivpoZarni voz

o

SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE
e Sluzba za energetska postrojenja
o Radna jedinica elektrovu¢na postrojenja
o Radna jedinica distributivna postrojenja
e SluZba za kontaktnu mrezu
o Radna jedinica kontaktna mreza Podgorica
o Radna jedinica kontaktna mreza Mojkovac
e Sluzba za elektronske komunikacije
o Radna jedinica za odrzavanje kablova Podgorica
o Radna jedinica telekomunikacije- Podgorica
o Radna jedinica komutacioni sistemi - Bijelo Polje
e Sluzba za signalno sigurnosna postrojenja.
o Radne jedinice Podgorica
o Radne jedinice Bar
o Radne jedinice Bijelo Polje
e SluZba za Daljinsko upravljanje
SEKTOR ZA INVESTICUE | STRANA ULAGANIJA
e Sluzba za tehnicku inplementaciju projekata
SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE
o Jedinica unutrasnje zastite



3.1.3. PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA
U Zeljezni¢koj infrastrukturi Crne Gore Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, u trenutku izrade Plana integriteta u Drustvu je zaposleno 795 izvrSilaca, pri ¢emu je na

neodredeno vrijeme zaposleno 770 lica.

Pregled kvalifikacione strukture zaposlenih:

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

VI | VI |V |IV2 IVl 1l | 1Il|I2

118 |15 |9 | 57 | 370 | 115 | 28 | 83

Pored obaveznih struénih osposobljavanja zaposlenih vezanih za bezbjednost Zeljeznickog saobracaja,
shodno propisima kojima se reguliSe ova oblast, zaposleni se kontinuirano obucavaju za usvajanje
informatickih vjestina i znanja.

3.2. IIFAZA PROCJENA POSTOJECEG STANJA | UTVRDIVANJE INICUUALNIH FAKTORA RIZIKA

e Intervju sa zaposlenima
e QOcjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima

3.3. Faza lll UTVRDIVANJE RADNIH PROCESA POSEBNO IZLOZENIH RIZIKU | PRIPREMA PREDLOGA
MIJERA ZA PODIZANIJE NIVOA INTEGRITETA

o Popunjavanje obrasca Plana integriteta i priprema konacnog izvestaja
o Usvajanje Plana integriteta 2024-2026 zajedno sa mjerama poboljsanja

o ZavrSetak Plana integriteta 2024-2026 DrusStva najkasnije do: 30.09.2024. godine

Radna grupa je na osnovu uradenih analiza ustanovila da je veéa odgovornost radnih mjesta koja imaju
veéa ovlaséenja u smislu donoSenja-sprovodenja odluka, Sto nosi potencijalno veéi rizik u narusavanju
integriteta.



4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
Lvierovatnoda(1-10)xposljedica(1-10)” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

/V Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su vec prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vierovatno da ¢e se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnocda da ce se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojeéih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malim« posledicama (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenim« posledicama (rizik srednjeg intenziteta), dok ocjene od 49-
100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma
velikim« posledicama (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
€&> Bez promjena

N  Povedan rizik
4 Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda: **Legenda:
procjena nizak srednji visok Napredak bez poveéan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
1-15 16-48
provjere o T ¥




— IELJIEZINICKA
INFRASTRUKTURA

= CRNE GORE
= AD-PODGORICA

Broj:
Podgorica,30.09.2024. godine

Na osnovu ¢lana 48 Statuta Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica, lzvr3ni
direktor Drustva donosi

ODLUKU

1. Usvaja se Plan integriteta Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica.

2. Zaduzuje se Milojka Cicmil, MenadZer integriteta da najmanje jedanput godisSnje
podnese pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3. Zaduzuju se svi zaposleni u DruStvu da na zahtjev Menadzera integriteta, dostave sve
potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana
integriteta.

4. Plan integriteta Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica dostavlja se
Agenciji za spreCavanje korupcije.

OBRAZLOZENJE

Zakonom o spreCavanju korupcije (,Sl. list Crne Gore®, 53/2014 i 42/2017) uvedena je
obaveza donoSenja planova integriteta, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta koja je donio Savjet Agencije za spreCavanje korupcije 25.12.2015.
godine (,Sl. list Crne Gore®, br.78/15).

S tim u vezi, RjeSenjem br. 13724 od 23.09.2022. godine formirana je Radna grupa za
pripremu i izradu plana integriteta, koja je kontuirano radila od 03.08.2024. do 27.09.2024.
godine i koja je pripremila i izvrSnoj direktorici Drustva dostavila na odobravanje i
usvajanje predloga Plana integriteta Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica,
koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izloZzenog, odlu€eno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Odluku objaviti na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

DOSTAVLJENO:

- Agenciji za spre€avanje korupcije,
- ¢lanovima radne grupe,

- ha oglasnoj tabli

- ala

IZVRSNI DIREKTOR
Marina Boskovi¢, dipl.el.ing.

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD — PODGORICA
Trg. Golootockih Zrtava broj 13, 81000 Podgorica
Tel. : +382(0)20 441 250 e-mail: kabinet.id@zicg.me



Plan integriteta

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |odbor direktora Donosenje Zakon i Donosenje odluka pod 6 42 |Puna transparentnost u [izvrsni direktor |Kontinuirano o
upravljanje izvréni direktor nezakonitih odluka|podzakonska akta |eksternim uticajem, procedurama sekretar
. i interna akta suprotno javnom odlucivanja. Druitva
Sekretar drugtva |Nedozvolieno |pp sy, interesu. Uskladivanje donijetih
lobiranje ili drugi Odluke i zakliugei |Mogucnost odluka sa vazeéim
nejavni uticaj odbora direkéora i |prekomjernog zakonima i propisima.
Narugavanje SKuD&ti koris¢enja diskrecionih
upstine v
P b ovlascenja.
principa _|akcionara Nebl .
transparentnosti eblagovremeno 1 =
Statut nepotpuno dostavljanje
Gubitak icki izvjestaja o imovini i Redovno izvjestavanje |izvrini direktor |Kontinuirano
povjerenja Eticki kodeks prihodima javnih o radu svih y )
zaposlenih i funkcionera organizacionih cjelina
ugleda Drustva Redovno dostavljanje
izvjeStaja o imovini i
prihodima javnih
funkcionera ASK
Upoznavanje sa novim |sekretar Kontinuirano
antikorupcijskim Drustva
propisima
1.2 Rukovodenje i |izvrsni direktor Nepostojanje Zakon i Neadekvatno kreiranje | @ 42 |Osiguravanje ucesca izvrsni direktor |Kontinuirano PEN
upravljanje Pomocnici jasne strategije podzakonska akta |politike razvoja i svih relevantnih
izvrénog direktora upravljanja, misije |i interna akta upravljanja subjekata i
9 i vizije Drustva organizacionih jedinica
Direktori sektora Narus . Zakon o Neadekvatno prilikom kreiranja
.., |Narusavanje g . sprovodenje nadzora i politike razvoja i
Rukovaodioci sluzbi integriteta ig?uecg\./:mu kontrole nad radom upravljanja.
Drustva i pcl) organizacionih jedinica
zaposlenih Odluke i zakljucci
Prekoracenje | odbora direktora
zloupotreba
sluzbenih




nadleznosti

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Sukob interesa

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Donosenje
nezakonitih odluka

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Pomoc¢nici

izvrsnog direktora

Direktor sektor za

pravne poslove

Neadekvatana
kadrovska politika
zbog nedostatka
strategije za
upravljanje
ljudskim
resursima.

Nepostovanje

Zakoni i
podzakonska akta
Pravilnik o
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta

Kolektivni ugovor

Rizik zaposljavanja
neadekvatnog kadra
Nepostojanje
Skolovanog kadra za
specifi¢na zanimanja
Odliv kadrova i
negativna starosna
struktura

Diskreciono odlucivanje

Redovno izvjestavanje
o radu svih
organizacionih cjelina

Povecavanje broja
stru¢nih saradnika,
prijem stru¢nog kadra

Kreiranje mail adrese
na koju zaposleni mogu
dostavljati primjedbe |
informacije u vezi
narusavnaja integriteta

izvrsni direktor

izvrsni direktor

izvrsni direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

31.12.2024.

Usvajanje strategije za
upravljanje ljudskim
resursima

izvrsni direktor
Pomocnici
izvrSnog
direktora

Kontinuirano

internih akata i Zeljezni¢ki Postovanje Pravilnika o [izvrsni direktor |Kontinuirano
i pravilnici organizacijii ) ;
proc%qura pri sistematizaciji radnih Direktor sektor
zapoSljavanju X za pravne
mjesta poslove
Zloupotreba
ovlascéenja pri
zaposljavanju
Nepotizam Korisé¢enje unaprijed izvrsni direktor |Kontinuirano
definisanih kriterijuma i Direktor sektor
mijerila za bodovanje 7a pravne
prilikom vrsenja osFI)ove
provjere P
kompetencija/stru¢ne
osposobljenosti/znanja/
vjestina kandidata
2.2 Kadrovska izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakon i Nedovoljni kadrovski 48 |Objavljivanje svih izvrsni direktor |[Kontinuirano

politika, etic¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

Pomoc¢nici

izvrsnog direktora

Direktori i
rukovodioci
organizacionih

lobiranje ili drugi
nejavni uticaj
Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

podzakonska akta
i interna akta
Drustva

Eticki kodeks

kapaciteti u odredenim
organizacionim
jedinicama.

Popunjavanje radnih

odluka od znacaja za
rad, edukaciju,
usavrSavanjei na
oglasnoj tabli Drustva,
zbog povecdanja

Sekretar
drustva




jedinica

Sukob interesa
Nepotizam

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

mjesta sa
neadekvatnom
stru¢nom spremom

transparentnosti

Uskladivanje
sistematizacije sa
aktuelnim procesima
rada

Popunjavanje
upraznjenih radnih
mjesta u skladu sa
Pravilnikom o
sistematizaciji i
organizaciji radnih
mjesta.

izvrsni direktor

Pomocnici
izvrsnog
direktora

Direktori i
rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Kontinuirano

2.3 Kadrovska
politika, etic¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Povrede
profesionalnih,
eti¢kih pravila i
pristrasno
ponasanje

Postupanje mimo
postojece
zakonske i interne
pravne regulative

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Zakon i
podzakonska akta
i interna akta
Drustva

Eticki kodeks

Nedovoljna
pristupac¢nost
zakonskih i
podzakonskih akata i
internih akata Drustva
(Stampana ili
elektronska forma).

Nedovoljna svijest
zaposlenih u vezi sa
prijavom korupcije i
drugih nezakonitih
radnji

30

Edukacija zaposlenih u
vezi sa jacanjem
integriteta i
spreCavanja korupcije

Edukacija zaposlenih u
vezi sa nac¢inom
prijavljivanja korupcije

Nabavka i instalacija
elektronske verzije
kataloga propisa kod
svih organizacionih
cjelina Drustva

izvrsni direktor

Pomo¢nici
izvrsnog
direktora
Direktori
sektora

izvrsni direktor

kontinuirano

Kontinuiranoi

3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor
sekretar Drustva

Pomocnici
izvrsnog direktora

Direktor sektora
za finansije

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Neadekvatno
planiranje i
izvrSavanje
budzeta

Nenamjensko
trosenje sredstava

Krsenje principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska akta

Eti¢ki kodeks

Interna akta
Drustva

Nedostatak sredstava
za finasiranje
poslovanja- realizaciju
radova tekudeg i
investicionog
odrzavanja
Neadekvatna primjena
Zakona o zeljeznici
Nedefinisane ili
nedovoljno precizirane
procedure
Nesprovodenje
preporuka internog/
eksternog revizora

42

Postupanje po
preporukama
nadleznog ministarstva
i Uprave za Zeljeznice
prilikom praniranja
tekuceg budzeta na
godiSnjem i
visSegodisnjem periodu

izvrsni direktor

odbor direktora

kontinuirano




3.2 Planiranje i
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

sluzbenik za javne
nabavke
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Nezakonit uticaj

Zakoni i
podzakonska akta

Obaveza
sastavljanja
izvjesStaja
Zakon o javnim
nabavkama

Eticki kodeks

Odstupanje od
realizacije aktivnosti
predvidenih ugovorima
0 javnoj nabavci
Davanje prednosti
odrenoj firmi u procesu
javne nabavke na nacin
da se tehnicka
specifikacija
prilagodava za
odredenu firmu

Osiguravanje ucescéa
svih relevantnih
subjekata i
organizacionih jedinica
prilikom planiranja
budzeta

Zaposljavanje
potrebnih revizora u
Internoj reviziji
Postupanje po
zahtjevima
Medunarodnih
racunovodstvenih
standarda

Redovno sprovodenje
unutrasnje finansijske
kontrole

Postupanje po
preporukama interne
revizije i revizorskog
odbora

Direktor sektora
za finansije

Pomo¢nici
izvrsnog
direktora

izvrsni direktor

Direktor sektora
za finansije

Rukovodilac
interne revizije

kontinuirano

Kontinuirano

Donosenje internog
uputstva o pracenju
sprovodenja ugovora o
javnim nabavkama

Kvartalno izvjestavanje
rukovodstva Drustva o
realizaciji ugovora o
javnim nabavkama

Obavezno ukljucivanje
u sastav komisije po
jednog eksperta iz
oblasti na koju se
odnosi konkretna javna
nabavka

Edukacija zaposlenih iz
oblasti javnih nabavki

izvrsni direktor

Sluzbenik za
javne nabavke

Sluzbenik za
javne nabavke

Direktor sektora
za finansije

izvrsni direktor

Direktor sektora
za finansije

Sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




3.3 Planiranje i
upravljanje
finansijama

Rukovodilac
interne revizije

Neprofesionalno i
pristrasno vrsenje
revizije,
zloupotreba
sluzbenog
polozaja,
neadekvatna
anliza planiranje i
trosenja sredstava
budzeta,
naru$avanje
ugleda Drustva,
krsenje principa
transparentnostii,
razli¢it pristup u
tumacenju
poreskih obaveza

Zakon i
podzakonska akta
i interna akta
Drustva

Eticki kodeks

Neadekvatno
planiranje prihoda i
troskova

Pristrasno izvjestavanje

48

Edukacija i
usavrsavanje
zaposlenih, kontrola
rada zaposlenih

Popunjavanje radnih
mjesta u Internoj
reviziji sa adekvatnim
kadrom

Rukovodilac
interne revizije

izvrsni direktor

Kontinuirano

3.4 Planiranje i Direktor sektora Iskoris¢avanje Zakonii Neadekvatno 30 |Edukacija i Direktor sektora [Kontinuirano
upravljanje za finansije javne funkcije ili podzakonska akta |postupanje po usavrSavanje za finansije
finansijama Direktor sektor za slulilzenog i intverna akta zakjgc“:enim. ugovorima za;l)oglenih sho'(.jng Rukovodilac

pravne poslove polozaja Drustva Neazurna i nalazima revizija i interne revizije
- Zakliu¢eni ugovori neblagovremg_na . standardima
zaposleni iz Neadekvatno £axi) 9 naplata potraZivanja Kontrola rada
Sluzbe za finansije |Planiranje i | druga . Neblagovremeno zaposlenih.
naplata sredstava [dokumenta koja ;. icanie o nastaloj
Narugavani omogucavaju obavezi utuzenja
e e naplatu duznika
principa :
transparentnosti

4.1 Cuvanjei svi zaposleni Neovlaséeno Zakon i Korisé¢enje podataka za 48 |Edukacija i svi zaposleni Kontinuirano
bezbjednost odavanje podzakonska akta |privatne svrhe usavrSavanje
podataka i podataka i i interna akta Neovlas¢eno davanje podizanjem svijesti
dokumenata dokumenata Drustva informacija tre¢im zaposlenih o

tre¢im licima licima bezbjednosti
Neadekvatno informacija

Zloupotreba postupanje sa

povjerljivih sluzbenom

sluzbenih dokumentacijom i

podataka i informacijama zbog

informacija nedovoljnih mjera

Neadekvatno fiziéklcve bez.bjednosFi i

¢uvanje tehnicke sigurnosti

dokumentacije

4.2 Cuvanjei Direktor sektor za [Neovlasé¢eno Edukacija Koris¢enje podataka za Vrsiti redovne kontrole |Direktor sektor [Kontinuirano

bezbjednost |pravne poslove odavanje | privatne svrhe nad prijemom i za pravne
: . nterna akta s . .

podataka i Zaposleni u arhivi podataka i Druitva Neovlas¢eno davanje razvrstavanjem poslove

dokumenata dokumenata informacija tre¢im dokumentacije u cilju

tre¢im licima

Nesavjestan rad

Podzakonska akta

licima

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti

sprec¢avanja gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije.




4 .3 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

Sistem
administrator

Administrator
baze podataka

Direktor sektora
zalT

Ugrozavanje
zastite podataka,
zloupotreba
povjerljivih
sluzbenih pod. i
infor., nesavjesno
postupanje sa pov.
podacima,
nesavjestan rad i
neazurno
obavljanje
povjerenih poslova

Zakon i
podzakonska akta
i interna akta
Drustva, ¢uvanje
informacija

Koris¢enje podataka za
privatne svrhe
Nedovoljna IT
bezbjednost podataka
Neovlaséeno davanje
informacija tre¢im
licima

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti
Neodgovarajudi
prostorni kapaciteti
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Edukacija i
usavrsavanje

Direktor sektora
zalT

izvrsni direktor

Kontinuirano




